
Wo ein Wille ist...

Licht- und 
Schattenseiten 

von 
Ehrgeiz
und 
Motivation



Seminar „Wo ein Wille ist….“ - im 
Online - Format

• Zoom- Meetings jeweils donnerstags 
12:15-13:45 

• ab 12:00 Ankommen…

• Ihre Beiträge, Fragen und Kommentare sind 
willkommen!!

• Bitte senden Sie sie per Mail an:  

Stiess-Westermann@em.uni-frankfurt.de



Unsere heutige Sitzung

• Unterrichtsgestaltung und Methode
• Ihre Erwartungen?
• Eigene Motivation und Ziel des Seminars

• Etymologie und Definitionen von „Ehrgeiz“
• Seminarplan- Überblick
• Literatur
• Referatsthemen - Vorschläge
• Ausblick auf die kommende Stunde



Wie gehen wir vor?

• Vortrag mit Folien

• Referate, Referate, Referate….

• Umfragen

• Break-Out-Sessions?

• Pausenmusik

• Zusammenfassungen der vergangenen 
Sitzung jeweils am Anfang 



Unsere heutige Sitzung

• Unterrichtsgestaltung und Methode

• Ihre Erwartungen?

• Eigene Motivation und Ziel des Seminars

• Methode 

• Seminarplan- Überblick

• Literatur und Buchempfehlungen

• Ausblick auf die kommende Stunde



Break-out



Bitte tauschen Sie sich für einige 
Minuten aus

• Was hat Sie motiviert, sich für dieses 
Seminar anzumelden? 

• Welche Themen hätten Sie richtig gern 
angesprochen? 

• Worüber möchten Sie etwas erfahren? 

• Und: Zu welchen Themen könnten Sie 
etwas beitragen?



Unsere heutige Sitzung

• Unterrichtsgestaltung und Methode

• Ihre Erwartungen?

• Eigene Motivation und Ziel des Seminars

• Seminarplan- Überblick

• Literatur

• Referatsthemen - Vorschläge

• Ausblick auf die kommende Stunde



Wozu ein Seminar über 
„Motivation/ Ehrgeiz“??

• Erfahrungen mit dem Thema „Ehrgeiz“ im 
beruflichen und persönlichen Kontext 
einbetten

• Persönlichkeitsbildung und biographisches 
Verständnis

• Können Ehrgeiz-Aspekte bei Krisen- und 
Alltagsbewältigung helfen?

• Einblicke in die kulturanthropologische und 
psychologische Forschung 



Pausenmusik

• https://www.youtube.com/watch?v=lfygj9GVJ38

• DanceSport music - Latin Cha Cha You
Will Never Non Stop Instrumental -
Dancing music



Ehrgeiz ist wie….. 

Ehrgeiz wird beschrieben als „Schubkraft, als 
eine Welle, auf der es nach vorne und nach 
oben geht, als eine Sehnsucht, als 
Lebenshaltung, als Drang, als innere Stärke, 
als Kraft, Handlungsantrieb, eine Summe aus 
Energie und Entschlossenheit, genährt von Wille 
und Motivation, als Schmiermittel der 
Ökonomie, als Erfolgsfaktor…, ein Kraftstoff, 
mit dem das Gefährt zum Erfolg vollgetankt wird. 
“



Ehrgeiz ist kein „Geiz“ im heutigen 
Sinne

• Geiz und Gier haben dieselbe etymologische 
Wurzel:  ahd./ mhd. gīt= Habsucht, Gier

• mhd. gītsen ‘gierig, habgierig sein’

• (heutige Bedeutung „Geiz= Knauserei“ erst im 
18.Jhd entstanden)

• mhd. erengitec = begierig nach Ehre 
„ehrgeizig“

aus: Etymolog. Wörterbuch des Deutschen. Pfeifer, W., Berlin 1993



Wie definieren wir „Ehrgeiz“?

• ..ein Hintergrund, bzw. Motiv für menschliches 
Bemühen, z.B. um soziale Anerkennung, 
Wertschätzung, Weiterqualifikation. 
Dorsch, Lexikon der Psychologie. 17.Aufl. Bern 1014

• ..das Streben danach, andere Personen an 
Geltung, Macht und Ruhm zu übertreffen oder 
mit ihnen zumindest gleichzuziehen und damit 
dem eigenen Selbstwertgefühl Genüge zu tun.

Lexikon der Psychologie - Spektrum



Unter Ehrgeiz (auch: Ambition) 
versteht man…

• …das im Charakter verankerte Streben 
eines Menschen nach persönlichen Zielen, 
wie Leistung, Erfolg, Anerkennung,
Einfluss, Führung, Wissen oder Macht. 

• Anders als „Engagement“ ist Ehrgeiz eher auf 
den eigenen Nutzen als auf altruistische Ziele 
gerichtet.

• Anders als das Besitzstreben ist Ehrgeiz 
allerdings nicht oder höchstens indirekt auf 
materielle Vorteile gerichtet. 

Ehrgeiz – Wikipedia



Die Sehnsucht nach Glück. Die Leiden der schwachen Menschheit: Die Bitten dieser an 

den wohlgerüsteten Starken als äußere, Mitleid und Ehrgeiz als innere treibende Kräfte, 

die ihn das Ringen nach dem Glück aufzunehmen bewegen…

Gustav Klimt –
Beethovenfries
1901







Unsere Seminarthemen- ein 
Ausblick….



15.04.21 Konzept, Seminarplan, Einführung

22.04.21 Ambivalenz des Ehrgeizes in der Kulturgeschichte

29.04.21   tiefenpsychologische Erklärungsmodelle

06.05.21 Ehrgeiz und narzisstische Persönlichkeit

20.05.21   Macht übertriebener Ehrgeiz krank? Burnout, Sucht

27.05.21 Ehrgeiz und Motivation   

10.06.21 Wille und Selbstregulation 

17.06.21 Wie kann man Motivation fördern? 

24.06.21 Neurobiologie der Motivation und der Motivationsmusik

01.07.21 Ehrgeiz und Motivation beim Instrumentalspiel 

08.07.21 Motivation und Therapie – passt das zusammen?

15.07.21 Zusammenfassung und Diskussion

Seminarplan 
Stimme und Persönlichkeit WS 2020/21



Ehrgeiz in 
der Kulturgeschichte

• E. Goebel: Ehrgeiz – Dynamiken 
zweckrationaler Passion

• Semantik des Ehrgeizes 
• Ansichten der antiken Philosophen: 

– Aristoteles Gedanken zum 
– Ehrgeiz als Tugend, 

die nur Extrempole hat. 
– Hesiods Ausführungen 

zu den zwei Gesichtern und Ausprägungen 
der Göttin Eris. 



Tiefenpsychologische 
Erklärungsmodelle 

• Alfred Adler (1870-1937): Arzt 
Psychotherapeut: 

• Ehrgeiz als Überkompensation

Geltungsdrang auf dem Hintergrund von  

Minderwertigkeitsgefühl

„Menschsein heißt, ein 
Minderwertigkeitsgefühl 
zu besitzen, das ständig 
nach seiner Überwindung 
drängt.“



• Ehrgeiziger, selbstbewusster 

Persönlichkeitsstil

• Männlicher und weiblicher Narzissmus

• Sigmund Freud:
– …die Libido, die auf das eigene Ich gerichtet 

ist, anstatt auf ein Objekt

Die narzisstische 
Persönlichkeitsstörung



Kann Ehrgeiz krank machen?

• Körperliche und seelische 
Folgeerscheinungen 

• Ehrgeiz als Ursache von 
Erschöpfungsdepression

„ Burnout“

• Therapieansätze 



Ehrgeiz und Motivation

• Welche Motive liegen dem Ehrgeiz 
zugrunde?

• Einblicke in die Motivationspsychologie
• Leistungs-, Macht-, und Anschlussmotiv
• Flow-Erleben als Tätigkeitsanreiz
• Intrinsische und extrinsische Motivation



…. und wenn es bei der 
Umsetzung hapert? 

• Realisierung von Motivation bei inneren 
und äußeren Widerständen

• Bedeutung von Wille und Selbstregulation 
• Non cognitive skills - Sekundärtugenden: 

Disziplin, Selbstkontrolle, 
Gewissenhaftigkeit

• Wie lassen sich diese 
Steuerungsfähigkeiten fördern?  



Wie können wir Motivation fördern? 

• Wie lassen sich die sog. basalen Motive 
(vs motivationale Selbstbilder) auffinden?

• Thematischer Apperzeptionstest (TAT)

• Zugang durch die nonverbalen 
Therapieformen, wie Imagination, 
Musik….  

Apperzeption bedeutet 
die klare und bewusste Aufnahme 
des jeweiligen Inhaltes eines 
Erlebnisses, einer 
Wahrnehmung oder 
eines Denkens



Schaltkreise der Motivation

• Neurobiologische Aspekte

• Belohnungssystem

• Wirkung von sog. 

„Motivationsmusik“



Musiktherapie: Ehrgeiz und 
Motivation 

• “
Leistungsanspruch in 
der Therapie seitens 
der Patienten

Fallbeispiele zum Thema: „übertriebenen Ehrgeiz 
lösen“ und „gesunden Ehrgeiz fördern“

Instrumentalspiel als Stabilisierung bei 
Traumapatienten, spielerischer
Umgang mit Vorspielsituationen 
und „Lampenfieber



Literatur

• Goebel, Eckart: Ehrgeiz, Stuttgart 2020

• Rheinberg, Falco: Motivation. Stuttgart 
2006

Petkovic, Andrea: Zwischen Ruhm und Ehre 

liegt die Nacht: Erzählungen. 2020



Referatsthemen – Vorschläge…

• Ehrgeiz als Eigenschaft im 
Vorstellungsgespräch – ein Vorzug?   

• Motivationstrainings: Erfahrungen und 
kritische Auseinandersetzung 

• Erfahrungen mit Ehrgeiz im beruflichen 
Kontext

• Zu viel Ehrgeiz: Burn- out?

• Ehrgeiz fördern bei Kindern



Referatsthemen – Vorschläge…

• Ein Instrument lernen: Erfahrungen mit 
Freud und Leid von Ehrgeiz 

• Beispiele aus der Film-/ Literatur für 
Ehrgeiz

Film „Tödlicher Ehrgeiz“

I, Tonya



Referatsthemen

Ehrgeiz in der Lebensgeschichte 

z.B. von

• Gustav Mahler

• Thomas Mann

• Hélène Grimaud

• Sigmund Freud…..



Zur Einstimmung auf die nächste 
Sitzung

• Kann man stolz darauf sein, „ehrgeizig“ zu sein?

• Ab welchem Punkt würden Sie ehrgeiziges 
Verhalten als ethisch bedenklich einstufen?

• Ist Ehrgeiz Ihrer Meinung und Erfahrung nach 
eher eine männliche oder eine weibliche 
Eigenschaft?

• Hat sich diese Situation in den letzten 
Jahrzehnten verändert?   



Ehrgeiz

Ich habe meinen Soldaten aus Blei
Als Kind Verdienstkreuzchen eingeritzt.

Mir selber ging alle Ehre vorbei,
Bis auf zwei Orden, die jeder besitzt.

Und ich pfeife durchaus nicht auf Ehre.
Im Gegenteil. Mein Ideal wäre,

Daß man nach meinem Tod (grano salis)
Ein Gäßchen nach mir benennt, ein ganz schmales

Und krummes Gäßchen, mit niedrigen Türchen,
Mit steilen Treppchen und feilen Hürchen,
Mit Schatten und schiefen Fensterluken.

Dort würde ich spuken.

Joachim Ringelnatz (1883 – 1934)



links

• https://www.handelsblatt.com/ehrgeiz-inneres-feuer/2945860.html
• https://musermeku.org/wiener-secession-beethovenfries/

https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=10563213

• https://www.tvspielfilm.de/kino/filmarchiv/film/toedlicher-
ehrgeiz,1308743,ApplicationMovie.html

• Ehrgeiz kann Fluch und Segen sein
https://wiev1.orf.at/magazin/magazin/gesundheit/stories/519616/ind
ex.html

• https://de.wikipedia.org/wiki/Ehrgeiz

• Woher nehmen wir die Zuversicht?
https://www.zeit.de/2021/07/motivation-neurowissenschaft-ziele-arbeit-corona-krise

Haltet durch -Schüler im Corona-Lockdown
https://www.zeit.de/2021/11/schueler-corona-lockdown-digitalisierung-psychologie-
sekundaertugenden


